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ÐÒÏÃÅÓÓȟ ×ÅÒÅ ×Å ×ÏÒË ÏÎ ÔÈÅ ÌÏÎÇ ÈÁÕÌ ÔÏ ÅÎÁȤ
ÂÌÅ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÔÏ ÄÅÌÉÖÅÒ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 
ÔÏ ÔÈÅ 0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎ ÐÅÏÐÌÅȟ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÐÒÉÎÃÉȤ
ÐÌÅÓ ÏÆ ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ Ï×ÎÅÒÓÈÉÐȱȟ ÃÏÎȤ
ÃÌÕÄÅÓ -ÁÒÔÉÎ +ÕÌÉÓÅËȢ 

(Ï× ÄÏ ×Å ÁÄÖÉÓÅ ÏÎ ÔÈÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÌÅÖÅÌȩ 
%50/, #/003 ÉÓ ÔÈÅ ÏÎÌÙ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÐÒÅÓÅÎÔ ÉÎ 0ÁÌÅÓÔÉÎÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ɀ
ÕÎÄÅÒ ÏÎÅ ÒÏÏÆ ɀ ÔÏ ÍÁËÅ 0ÏÌÉÃÅ /ǣÃÅÒÓ ÁÎÄ ,ÅÇÉÓÌÁÔÉÏÎ %ØÐÅÒÔÓ ɉ,Á×ÙÅÒÓȟ -ÁÇÉÓÔÒÁÔÅÓ ÁÎÄ 
,ÅÇÁÌ !ÄÖÉÓÅÒÓɊ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÈÏÌÉÓÔÉÃ ÁÎÄ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÏ ÔÈÅ 0ÁÌȤ
ÅÓÔÉÎÉÁÎ #ÉÖÉÌ 0ÏÌÉÃÅ ÁÎÄ ÒÅÌÅÖÁÎÔ #ÒÉÍÉÎÁÌ *ÕÓÔÉÃÅ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓȢ  

&ÒÏÍ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÁÄÖÉÃÅ  

7ÈÏ ÄÏ ÏÕÒ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ !ÄÖÉÓÏÒÓ ÔÏ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ )ÎÔÅÒÉÏÒ ×ÏÒË ×ÉÔÈȩ 

3ÅÃÕÒÉÔÙ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ  
ÔÏ ÔÈÅ  
-ÉÎÉÓÔÅÒ ÏÆ )ÎÔÅÒÉÏÒ  

(ÅÁÄ ÏÆ ÔÈÅ 3ÐÅÃÉÁÌ #ÏÍȤ
ÍÉÔÔÅÅ ÏÎ "Ù-,Á×Ó ÏÎ 0ÏȤ
ÌÉÃÅ ,Á×Ȣ 

(ÅÁÄ ÏÆ ÔÈÅ (ÕÍÁÎ 2ÉÇÈÔÓ 
ÁÎÄ 'ÅÎÄÅÒ 5ÎÉÔ ÏÆ ÔÈÅ  
-ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ )ÎÔÅÒÉÏÒ 

(ÅÁÄ ÏÆ ÔÈÅ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ 0ÌÁÎȤ
ÎÉÎÇ ÁÎÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 5ÎÉÔ 
ÏÆ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ )ÎÔÅÒÉÏÒ 

,ÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅ %ØÐÅÒÔÓ ÉÎ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ )ÎÔÅÒÉÏÒ 



&ÏÒ ,ÕÂÎÁ &ÁÒÈÁÔȟ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ -ÉÓÓÉÏÎȭÓ ΣΣ ÉÎÔÅÒ-
ÐÒÅÔÅÒÓȾÔÒÁÎÓÌÁÔÏÒÓȟ ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ ÉÓ Á ÐÁÓÓÉÏÎȢ 4ÈÅ 
ÍÏÔÈÅÒ ÏÆ Ô×Ïȟ ×ÈÏ ÓÔÕÄÉÅÄ ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒȤ
ÐÒÅÔÁÔÉÏÎ ÉÎ 0ÁÌÅÓÔÉÎÅ ÁÎÄ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ +ÉÎÇÄÏÍȟ 
×ÏÒËÓ ÉÎ ÔÈÅ 2ÕÌÅ ÏÆ ,Á× 3ÅÃÔÉÏÎȢ  
 
(ÅÒÅȟ ,ÕÂÎÁ ÍÁÉÎÌÙ ÄÅÁÌÓ ×ÉÔÈ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ 
ÈÁÓ ÔÏ ÄÏ ×ÉÔÈ ÃÏÕÒÔÓȟ ÊÕÄÇÅÓȟ ÐÒÏÓÅÃÕÔÉÏÎ ÁÎÄ ÌÁ×Ȥ
ÙÅÒÓȢ 4ÈÅÓÅ ÐÁÒÔÉÅÓ ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÅ ÔÈÅ ÃÒÉÍÉÎÁÌ ÊÕÓÔÉÃÅ 
ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÉÎ 0ÁÌÅÓÔÉÎÅȢ  
Ȱ&ÏÒ ÍÅȟ ÉÔ ÉÓ ÎÏÔ ÊÕÓÔ Á ÊÏÂ ) ÄÏ ÁÎÄ ÔÈÅÎȟ ÔÈÁÔȭÓ 

ÉÔȢ )ÔȭÓ Á ÐÁÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ) ÄÏ ÉÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÈÅÁÒÔȢ )ÎÔÅÒÐÒÅȤ
ÔÁÔÉÏÎ ÉÓ ÁÎ ÁÒÔ ÔÈÁÔ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÓ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÐÅÏÐÌÅ 
ÆÒÏÍ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÎÁÔÉÏÎÁÌÉÔÉÅÓ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÎÄ ÓÈÁÒÅ 
ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ×ÉÔÈ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȢ 4ÈÅ ÊÏÂ ÉÓ ÎÏÔ ÏÎÌÙ 
ÁÂÏÕÔ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎȢ !Ó ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÅÒÓȟ ×Å ÐÒÏÖÉÄÅ 
ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÁÄÖÉÃÅ ÁÓ ×ÅÌÌȱȟ ,ÕÂÎÁ ÓÁÙÓȢ  
 
4ÈÅ ǢÒÓÔ ÃÏÕÐÌÅ ÏÆ ÍÉÎÕÔÅÓ ÃÁÎ ÂÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ 
,ÕÂÎÁ ǢÎÄÓ ÈÅÒÓÅÌÆ ÍÏÒÅ ÉÎ ÓÉÍÕÌÔÁÎÅÏÕÓ ÉÎÔÅÒÐÒÅȤ
ÔÁÔÉÏÎÓȟ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÅÒ ÌÉÓÔÅÎÓ ÔÏ ÔÈÅ ÓÐÅÁËÅÒ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÈÅÁÄÐÈÏÎÅÓ ÁÎÄ ÓÐÅÁËÓ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÅÄ 
ÓÅÎÔÅÎÃÅÓȟ ÔÈÁÎ ÉÎ ÃÏÎÓÅÃÕÔÉÖÅ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎȟ ÔÈÁÔ 
ÒÅÌÉÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÓÐÅÁËÅÒ ÔÏ ÓÔÏÐ ÓÐÅÁËÉÎÇ ÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙȢ )Î 
ÍÁÎÙ ÃÁÓÅÓȟ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÓÐÅÁËÅÒ ÈÁÓ Á ÐÒÅÐÁÒÅÄ 
ÓÐÅÅÃÈ ÔÏ ÄÅÌÉÖÅÒȟ ÈÅ ÏÒ ÓÈÅ ÆÏÒÇÅÔÓ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÁÎ ÉÎÔÅÒȤ
ÐÒÅÔÅÒ ÔÏ ÔÁËÅ ÃÁÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎȟ ÓÈÅ ÅØÐÌÁÉÎÓȢ  
,ÕÂÎÁ ÓÁÙÓ ÔÈÁÔ ÉÔ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÃÁÎ ÂÅ Á ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ 

ÔÏ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔ ÄÉÓÔÉÎÃÔ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÃÃÅÎÔȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÆÏÒ 
ÔÈÏÓÅ ×ÈÏÓÅ ÍÏÔÈÅÒ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÉÓ ÎÏÔ %ÎÇÌÉÓÈȢ !ÌÓÏȟ 
ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÃÏÕÐÌÅ ÏÆ ÍÉÎÕÔÅÓ ÕÓÕÁÌÌÙ ÁÒÅ ÔÈÅ ÍÏÓÔ 
ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÔÏ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÅÒ 
ÍÕÓÔ ÁÄÁÐÔ ÔÏ ÔÈÅ ÔÏÎÅ ÁÎÄ ÃÁÄÅÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÐÅÁËÅÒȢ   
 
3ÅÖÅÎ ÙÅÁÒÓ ÉÎ ÔÈÅ -ÉÓÓÉÏÎ 
$ÕÒÉÎÇ ÃÏÎÓÅÃÕÔÉÖÅ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎÓȟ ,ÕÂÎÁ ÍÁÉÎȤ
ÔÁÉÎÓ ÅÙÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÐÅÁËÅÒ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÅ 
ÓÙÎÔÁØ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎȢ Ȱ+ÅÅÐÉÎÇ ÅÙÅ ÃÏÎÔÁÃÔ 
ÇÉÖÅÓ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎ Á ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÓÍÏÏÔÈÎÅÓÓȟ 
×ÈÉÃÈ ÅÎÁÂÌÅÓ ÂÅÔÔÅÒ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ 
ÓÐÅÁËÅÒÓȱȢ 

)Ô ÉÓ ÎÏÔ ÊÕÓÔ Á ÊÏÂȦ 
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)ÎÔÅÒÐÒÅÔÅÒ ,ÕÂÎÁ &ÁÒÔÁÔȡ �ò&ÏÒ ÍÅȟ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎ ÉÎ ÎÏÔ ÊÕÓÔ Á ÊÏÂȟ ÉÔ ÉÓ Á ÐÁÓÓÉÏÎȢ ) ÄÏ ÉÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÈÅÁÒÔ ÁÎÄ ) ÌÏÖÅ ×ÈÁÔ ) ÄÏ�ó�ä 

-ňňŗ ŒŘŕ -ŌŖŖŌŒő -ňŐŅňŕŖ 


